ANALISIS PENGARUH KARAKTER DAN GOOD CORPORATE GOVERNANCE TERHADAP TAX AVOIDANCE (STUDI EMPIRIS LAPORAN KEUANGAN PERUSAHAAN MANUFAKTUR DI INDONESIA PERIODE 2013-2015 by PALGUNADI, SATRYO EKA
 
 
ANALISIS PENGARUH KARAKTER PERUSAHAAN DAN GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE TERHADAP TAX AVOIDANCE  
(Studi Empiris Laporan Keuangan Perusahaan Manufaktur di Indonesia 






Diajukan untuk Melengkapi Tugas-tugas dan Memenuhi Syarat-syarat 
untuk Mencapai Gelar Sarjana Ekonomi Program Studi Akuntansi Fakultas 
Ekonomi Universitas Sebelas Maret 
 
Oleh : 
Satryo Eka Palgunadi 
NIM. F1315088 
 
PROGRAM STUDI AKUNTANSI 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 





ANALISIS PENGARUH KARAKTER PERUSAHAAN DAN GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE TERHADAP TAX AVOIDANCE  







Diajukan untuk Melengkapi Tugas-tugas dan Memenuhi Syarat-syarat 
untuk Mencapai Gelar Sarjana Ekonomi Program Studi Akuntansi Fakultas 
Ekonomi Universitas Sebelas Maret 
 
Oleh : 
Satryo Eka Palgunadi 
NIM. F1315088 
 
PROGRAM STUDI AKUNTANSI 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 






ANALISIS PENGARUH KARAKTER PERUSAHAAN DAN GOOD 
COROPORATE GOVERNANCE TERHADAP TAX AVOIDANCE 
(Studi Empiris atas Laporan Keuangan Perusahaan Manufaktur di 
Indonesia Periode 2013-2015) 
Oleh: 
Satryo Eka Palgunadi 
F1315088 
Tax avoidance merupakan penghindaran pajak yang memanfaatkan celah 
yang terdapat dalam peraturan perpajakan yang bersifat legal. Tujuan penelitian 
ini adalah untuk menguji pengaruh return on assets (ROA), ukuran perusahaan, 
komisaris independen, kepemilikan insitusional, dan kompetensi ekstekutif 
terhadap tax avoidance. Pengukuran untuk mengukur tax avoidance adalah 
Current Effective Tax Rate (CurETR). 
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh perusahaan yang terdaftar di 
Bursa Efek Indonesia dan sampel dalam penelitian ini adalah seluruh perusahaan 
sektor manufaktur yang terdaftar pada Bursa Efek Indonesia pada tahun 2013-
2015. Teknik pemilihan sampel yang digunakan adalah dengan metode 
nonprobability sampling yaitu Teknik purposive sampling. Jumlah sampel dalam 
penelitian adalah 87 sampel penelitian selama 3 periode. Data penelitian dianalisa 
dengan analisis regresi panel dengan eviews 8. 
Hasil pengujian menunjukkan bahwa (1) ukuran perusahaan berpengaruh 
positif terhadap tax avoidance (2) return on asset (ROA) berpengaruh negatif 
terhadap tax avoidance (3) kepemilikan institusional berpengaruh positif terhadap 
tax avoidance (4) komisaris independen berpengaruh positif terhadap tax 
avoidance (5) kompetensi eksekutif tidak berpengaruh terhadap tax avoidance. 
Kata kunci:  ukuran perusahaan, return on asset (ROA), kepemilikan institusional, 






ANALYSIS OF THE EFFECT OF CORPORATE CHARACTER AND 
GOOD CORPORATE GOVERNANCE ON TAX AVOIDANCE.  
(Empirical Study of Financial Statements of Manufacturing Companies in 
Indonesia for the Period 2013-2015) 
By: 
Satryo Eka Palgunadi 
F1315088 
Tax avoidance is tax planning which exploit loopholes contained in the tax 
laws that are legal. The purpose of this study is to examine the effect of return on 
assets (ROA), firm size, independent commissioner, institutional ownership, and 
executive competency to tax avoidance. Measurement to measure tax avoidance is 
Current Effective Tax Rate (CurETR). 
The population in this study are all companies listed on the Indonesia 
Stock Exchange and the sample in this study are all manufacturing companies 
listed on the Indonesia Stock Exchange in 2013-2015. Sample selection technique 
used is nonprobability sampling method that is purposive sampling technique. The 
number of samples in the study were 87 research samples for 3 periods. Research 
data is analyzed by panel regression analysis with eviews 8. 
Test results show that (1) firm size has positive effect on tax avoidance (2) 
return on asset (ROA) has negative effect on tax avoidance (3) institutional 
ownership has positive effect on tax avoidance (4) independent commissioner has 
positive effect on tax avoidance (5) Executive competency has no effect on tax 
avoidance. 
Key words: firm size, return on asset (ROA), institutional ownership, independent 









ANALISIS PENGARUH KARAKTER PERUSAHAAN DAN GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE TERHADAP TAX AVOIDANCE 
(Studi Empiris Laporan Keuangan Perusahaan Manufaktur di Indonesia 
Periode 2013-2015) 
Skripsi 
Disusun oleh : 
Satryo Eka Palgunadi 
NIM : F1315088 
 
 
Telah disetujui Pembimbing 





Drs. Agus Budiatmanto, M.,Si.,Ak 
NIP. 19591216 199003 1 001 
 
Mengetahui : 




Drs. Santoso Tri Hananto, M.Si., Akt. 
NIP. 19690924 199402 1 001 
 v 
 
ANALISIS PENGARUH KARAKTER PERUSAHAAN DAN GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE TERHADAP TAX AVOIDANCE 
(Studi Empiris Laporan Keuangan Perusahaan Manufaktur di Indonesia 
Periode 2013-2015) 
 
Disusun oleh : 
Satryo Eka Palgunadi 
NIM : F1315088 
 
Telah disetujui dan disahkan oleh Tim Penguji 
Pada tanggal :       juli  2017 
 
Ketua Tim Penguji   : Agung Nur Probohudono S.E.,MS.i.,                
Ph.D.,AK., CA                                          (...…...………….) 
   NIP. 19830204 200801 1 003 
Penguji : Christiyaningsih Budiwati, S.E., MS.i       (.....…….............)   
   NIP. 19751103 200012 2 001 
 
Pembimbing : Drs. Agus Budiatmanto, M.,Si.,Ak        (...………...........) 








Drs. Santoso Tri Hananto, M.Si., Akt. 





Nama  : Satryo Eka Palgunadi 
NIM  : F1315088 
 
Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi berjudul “Analisis Pengaruh 
Karakter Perusahaan, Good Corporate Governance, Terhadap Tax Avoidance” 
adalah betul-betul karya saya sendiri. Hal-hal yang bukan karya saya, dalam 
skripsi ini diberi tanda critasi dan ditunjukkan dalam daftar pustaka. 
Apabila di kemudian hari terbukti pernyataan saya ini tidak benar, maka saya 
bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan skripsi dan gelar yang 
saya peroleh atas skripsi tersebut. 
 









SEBAB AKU INI MENGETAHUI RANCANGAN-RANCANGAN APA 
YANG ADA PADA-KU MENGENAI KAMU, DEMIKIANLAH FIRMAN 
TUHAN, YAITU RANCANGAN DAMAI SEJAHTERA DAN BUKAN 
RENCANA KECELAKAAN, UNTUK MEMBERIKAN KEPADAMU HARI 
DEPAN YANG PENUH HARAPAN. 
-YEREMIA 29 : 11 
TAKUT AKAN TUHAN ADALAH PERMULAAN PENGETAHUAN, 
TETAPI ORANG BODOH MENGHINA HIKMAT DAN DIDIKAN. 
-AMSAL 1 : 7 
DAN BUKAN HANYA ITU SAJA, KITA MALAH BERMEGAH JUGA 
DALAM KESENGSARAAN KITA, KARENA KITA TAHU BAHWA 
KESENGSARAAN ITU MENIMBULKAN KETEKUNAN, DAN 
KETEKUNAN MENIMBULKAN TAHAN UJI, DAN TAHAN UJI 
MENIMBULKAN PENGHARAPAN. DAN PENGHARAPAN TIDAK AKAN 
MENGECEWAKAN, KARENA KASIH ALLAH TELAH DICURAHKAN 
DI DALAM HATI KITA OLEH ROH KUDUS YANG TELAH 
DIKARUNIAKAN KEPADA KITA. 
-ROMA 5 :3-5 
IF YOU’RE WALKING DOWN THE RIGHT PATH AND YOU’RE 
WILLING TO KEEP WALKING, EVENTUALLY YOU WILL MAKE A 
PROGRESS. 
-BARRACK OBAMA 
WORK SMART, PLAY HARD AND PRAY OFTEN. 
-PENULIS 
 
BERDOALAH UNTUK APA YANG KITA KERJAKAN, BEKERJALAH 






Dalam nama Tuhan Yesus Kristus, dengan melalui proses yang panjang, 









Tuhan Yesus Kristus 
Papa Eko Purwantono 
Mama Rosinta Dame Sitompul 
Adik Retno Dwi Damayanti 
Seseorang yang menantikanku di masa depan 
 








Puji syukur penulis ucapkan kepada Tuhan Yesus Kristus yang telah 
memberikan limpahan berkat, kasih dan kuasaNya sehingga penulis dapat 
menyelesaikan skripsi dengan lancar. 
Dengan segala keterbatasan penulis dalam penulisan skripsi ini, maka 
penulis mendapatkan banyak bimbingan serta saran dari berbagai pihak. Oleh 
karena itu, penulis ingin mengucapkan terimakasih pada : 
1. Ibu Dr. Hunik Sri Runing Sawitri, M.Si , selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Sebelas Maret. 
2. Bapak Drs. Santoso Tri Hananto, M.Si., Akt, selaku Ketua Jurusan 
Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret. 
3. Bapak Drs. Agus Budiatmanto, M., Si.,Ak, selaku pembimbing yang telah 
meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran dalam membimbing penulis 
menyusun skripsi ini. 
4. Bapak Agung Nur Probohudono S.E.,MS.i.,Ph.D.,AK., CA selaku dosen 
penguji yang telah memberikan masukannya. 
5. Ibu Christiyaningsih Budiwati, S.E., MS.i selaku dosen penguji yang telah 
memberikan masukannya. 
6. Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Sebelas Maret beserta staff dan karyawan yang telah memberikan ilmu, 
bimbingan, arahan dan pelayanan kepada penulis. 
 x 
 
7. Kedua orang tua, adik yang senantiasa selalu mendoakan, memberikan 
dukungan dan bimbingan kepada penulis. 
8. Teman-teman Kelas A Akuntansi Transfer 2015. 
9. Teman-teman satu bimbingan Bapak Agus Budiatmanto (Avi Anggiya dan 
Stefan Ardi). 
10. Keluarga Besar KOMPAGS (Maria, Naomi, kak Risto, Nia, dan yang 
lainnya). 
11. Keluarga Besar REMPECO (Kak Yona, Imas, Nonik, Yohana, dan yang 
lainnya). 
12. Christie Chan yang sudah mendukung penulis menyelesaikan skripsi. 
13. Seluruh pihak-pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu 
Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih terdapat kekurangan. Penulis 
mengharapkan kritik dan saran sebagai bahan perbaikan skripsi ini. Semoga 
skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak. 
 









HALAMAN JUDUL .............................................................................................. i 
ABSTRAK .............................................................................................................. i 
ABSTRACT .......................................................................................................... iii 
HALAMAN PERSETUJUAN ............................................................................ iv 
HALAMAN PENGESAHAN ............................................................................... v 
SURAT PERNYATAAN ..................................................................................... vi 
HALAMAN MOTTO ......................................................................................... vii 
HALAMAN PERSEMBAHAN ........................................................................ viii 
KATA PENGANTAR .......................................................................................... ix 
DAFTAR ISI ......................................................................................................... xi 
DAFTAR TABEL ............................................................................................... xv 
DAFTAR GAMBAR ......................................................................................... xvii 
DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................... xviii 
BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 
1.1. Latar Belakang ................................................................................................. 1 
1.2. Rumusan Masalah ............................................................................................ 8 
1.3. Tujuan Penelitian ............................................................................................. 9 
1.4. Motivasi Penelitian ........................................................................................ 10 
1.5. Manfaat Penelitian ......................................................................................... 10 
1.6. Orisinalitas Penelitian .................................................................................... 12 




BAB II LANDASAN TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS ......... 14 
2.1. Landasan Teori............................................................................................... 14 
2.1.1. Teori Agensi (Agency Theory) ............................................................. 14 
2.1.2. Good Corporate Governance ............................................................... 16 
2.1.2.1. Kepemilikan Institusional ........................................................ 22 
2.1.2.2. Komisaris Independen ............................................................. 23 
2.1.2.3. Kompetensi Eksekutif.............................................................. 25 
2.1.3. Karakteristik Perusahaan...................................................................... 26 
2.1.3.1. Ukuran Perusahaan (Size) ........................................................ 27 
2.1.3.2. Return on Assets (ROA) .......................................................... 28 
2.1.4. Tax Avoidance ...................................................................................... 28 
2.2.  Kerangka Pemikiran ...................................................................................... 31 
2.3. Pengembangan Hipotesis ............................................................................... 31 
2.3.1. Ukuran Perusahaan .............................................................................. 31 
2.3.2. Return on Assets (ROA) ....................................................................... 32 
2.3.3. Kepemilikan Institusional .................................................................... 33 
2.3.4. Komisaris Independen .......................................................................... 34 
2.3.5 Kompetensi Eksekutif ........................................................................... 35 
BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 37 
3.1. Ruang Lingkup Penelitian.............................................................................. 37 
3.2. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel Penelitian ..................... 37 
3.2.1. Populasi Penelitian ............................................................................... 37 
3.2.2. Sampel Penelitian ................................................................................. 38 
3.2.3. Teknik Pengambilan Sampel Penelitian .............................................. 38 
 xiii 
 
3.3. Jenis dan Metode Pengumpulan Data ............................................................ 39 
3.4. Definisi Variabel dan Pengukurannya ........................................................... 39 
3.4.1. Variabel dependen ................................................................................ 39 
3.4.2. Variabel Independen ............................................................................ 40 
 3.4.2.1. Ukuran Perusahaan ................................................................. 40 
 3.4.2.2. Return on Assets (ROA) ......................................................... 41 
 3.4.2.3. Kepemilikan Institusional ....................................................... 41 
 3.4.2.4. Komisaris Independen ............................................................ 42 
 3.5.2.5. Kompetensi Eksekutif............................................................. 42 
3.5. Metode Analisis Data ..................................................................................... 43 
3.6. Metode Pengolahan Data ............................................................................... 44 
3.6.1. Chow Test ............................................................................................. 45 
3.6.2. Hausman Test ....................................................................................... 45 
3.7. Metode Pengujian Hipotesis .......................................................................... 46 
3.7.1. Uji Statistik F (Uji Regresi Simultan) .................................................. 48 
3.7.2. Uji Statistik t ........................................................................................ 48 
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN ANALISIS ............................................ 49 
4.1. Hasil Pengumulan Data .................................................................................. 49 
4.2. Hasil dan Analisis Data .................................................................................. 50 
4.2.1. Statistik Deskriptif ............................................................................... 50 
4.2.2. Pemilihan Model Estimasi ................................................................... 53 
4.2.2.1. Uji Chow ................................................................................. 53 
4.2.2.2. Uji Hausman ............................................................................ 54 
4.3. Analisis Regresi ............................................................................................. 55 
 xiv 
 
4.3.1. Uji Hipotesis Pertama .......................................................................... 56 
4.3.2. Uji Hipotesis Kedua ............................................................................. 56 
4.3.3. Uji Hipotesis ketiga .............................................................................. 57 
4.3.4. Uji Hipotesis Keempat ......................................................................... 57 
4.3.5. Uji Hipotesis Kelima ............................................................................ 57 
4.4. Pembahasan .................................................................................................... 58 
4.4.1. Pengaruh Ukuran Perusahaan Terhadap Tax Avoidance ..................... 58 
4.4.2. Pengaruh Return on Assets (ROA) terhadap Tax Avoidance ............... 59 
4.4.3. Pengaruh Kepemilikan Institusional terhadap Tax Avoidance ............ 59 
4.4.4. Pengaruh Komisaris Independen Terhadap Tax Avoidance ................ 61 
4.4.5. Pengaruh Kompetensi Eksekutif Terhadap Tax Avoidance ................. 61 
BAB V PENUTUP ............................................................................................... 63 
5.1. Kesimpulan .................................................................................................... 63 
5.2. Keterbatasan Penelitian .................................................................................. 65 
5.3. Saran............................................................................................................... 65 
5.4. Implikasi ........................................................................................................ 66 
DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 68 









Tabel 4.1 Hasil Pengambilan Sampel ................................................................... 49 
Tabel 4.2 Statistik Deskriptif ................................................................................ 50 
Tabel 4.3 Hasil Uji Chow...................................................................................... 53 
Tabel 4.4 Hasil Uji Hausman ................................................................................ 54 




































Lampiran 1: Daftar Perusahaan Sampel Penelitian Tahun 2013-2015 ................. 74 
Lampiran 2: Daftar Item Penilaian Kompetensi Eksekutif Tahun 2013-2015 ..... 78 
Lampiran 3: Tabel Uji Deskriptif .......................................................................... 84 
Lampiran 4: Output Hasil Uji Chow Karakter Perusahaan, Good Corporate 
   Governance Terhadap Tax Avoidance.  ........................................... 85 
Lampiran 5: Output Hasil Uji Chow Karakter Perusahaan, Good Corporate 
   Governance Terhadap Tax Avoidance. ............................................ 86 
Lampiran 6: Output Hasil Pengujian Karakter Perusahaan, Good Corporate 
  Governance Terhadap Tax Avoidance.  ............................................ 87 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
